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ANALISIS DE FACTIBILIDAD

MARCO INTRODUCTIVO

A continuacion, se presenta el diagnostico de necesidades y analisis de factibilidad del
proyecto llevado a cabo en la comunidad del Sauz del municipio de Pedro Escobedo,
Querétaro.

Bajo lo establecido en los Lineamientos para la Implementacion del Ejercicio de Gobierno
Abierto en el Estado de Querétaro, se genera el siguiente documento como medio para el
esclarecimiento de los objetivos, recursos empleados, actores participes y mecanismos de
intervencion del proyecto.

Con el objetivo de cumplir con lo estipulado en el articulo 12 del Lineamiento antes
mencionado, se desarrolla el diagndstico de las problematicas sociales y analisis de
factibilidad considerando los elementos solicitados®.

Ademas, de acuerdo con el Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Pedro Escobedo
en sus cuatro ejes: Pedro Escobedo prdospero; Pedro Escobedo en paz; Pedro Escobedo con
futuro y; Pedro Escobedo orgullo de su gente. El siguiente ejercicio de Gobierno Abierto

cumple con los criterios establecidos por el Plan al ser de caracter integral e incluyente

1 ARTICULO 12.- Se llevaran a cabo las mesas de trabajo que sean necesarias en un periodo no mayor a
sesenta dias naturales, a partir de la celebracién de la primer mesa de trabajo, en las mismas debera
determinarse quiénes participaran de manera corresponsable en el Comité y por mayoria de votos, o siguiente:
I. Definicion de las probleméticas sociales: Las necesidades detectadas y determinables.

1. Diagnéstico de las problematicas sociales que contendra como minimo:

a) Descripcidn cualitativa y cuantitativa de la problematica detectada;

b) Identificacion y descripcion de las variables que inciden en la problemética;

c¢) Antecedentes de politica publica con descripcién y analisis de alcances.

Ill. Andlisis de factibilidad de las acciones que decidan ejecutarse que contendra como minimo:

a) Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas;

b) Marco normativo del proyecto o programa;

¢) Viabilidad presupuestal, organizativa, de recursos humanos y materiales, en su caso.
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contemplando tanto a la sociedad civil como internamente coordinando la participacion de
diferentes dependencias municipales.

Por otra parte, el desarrollo de este proyecto llevado a cabo por la Sociedad Civil, Autoridad
Municipal e INFOQRO se implementa de manera independiente de los gastos fijos por
parte de Pedro Escobedo. De acuerdo con su Presupuesto de Egresos del Municipio de
Pedro Escobedo, Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2017, en el cual ascienden los egresos a
$163,773,267.00 la “rehabilitacion de la cancha de basquetbol en la comunidad del Sauz” es

un esfuerzo alterno a lo establecido en los gatos del municipio.

RESUMEN EJECUTIVO

La estructura del analisis de factibilidad comprende el establecimiento del objetivo
general, objetivos especificos, problematicas presentes en el lugar y sus posibles causas,
los actores involucrados, los recursos gestionados, el analisis FODA y el apego de la
naturaleza del proyecto a cierta normatividad presente en el estado.

La informacion presentada se obtuvo mediante las mesas de trabajo llevadas a cabo en la
comunidad del Sauz, en las que los habitantes expresaron sus principales inquietudes sobre
su entorno. Ademas, con la colaboracion de algunas dependencias municipales se pudo
integrar una vision mas integral sobre la intervencion mas oportuna necesaria para el lugar.
Por otra parte, a través de las reuniones entre las autoridades municipales e INFOQRO
pudieron dialogarse ciertos aspectos que permitieron ampliar el panorama de
implementacion del proyecto en la comunidad. Por Ultimo, resulté muy importante la
participacion coordinada de todos los involucrados para generar un proyecto mas

completo sobre la intervencion en el lugar que a continuacion se describe.
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Titulo del proyecto: Rehabilitacion del parque con ubicacion en la comunidad del Sauz,
Pedro Escobedo.

Objetivo general: La rehabilitacion de la cancha de basquetbol en la comunidad del Sauz,
Pedro Escobedo, para brindar una mejor area en la zona y generar una mayor convivencia
comunal. Ademas, intervenir de manera integral en la cohesidon social, de manera
particular en aquella poblacion en la etapa de nifiez con adicciones, realizando una
programacion de eventos y talleres que ayuden a contrarrestar otras problematicas del

lugar provocadas por la desarticulacion del tejido social y la falta de actividades.

Objetivos especificos:
- Disminucion del consumo de sustancias nocivas para la salud en el lugar.

- Calendarizacion de actividades deportivas, culturales y recreativas en la zona.

- Contribuir a la mejora de las relaciones entre los vecinos y al interior del nucleo
familiar.

- Ayudar en la mejora de las practicas individuales cotidianas en jovenes y adultos,
desde la activacion fisica hasta la colaboracion social.

- Erradicar la violencia en general en la zona y en especifico la que es dirigida hacia
las mujeres.

- Contribuir en la mejora de la infraestructura del parque en la comunidad.

- Generar el inicio de nuevos proyectos en la comunidad bajo el esquema de

Gobierno Abierto.

Diagndstico general del Sauz, Pedro Escobedo.
De acuerdo con la informacion Ultima presentada por la Secretaria de Desarrollo Social, la

comunidad del Sauz cuenta con una superficie equivalente al 2.5% del territorio queretano.
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Ademas, en datos especificos sobre la comunidad, tiene una poblacion total de 6,886
personas, de las cuales 3,545 son mujeres y 3,341 son hombres.

Los indicadores de rezago social evidencian una disminucion porcentual de 2005 a 2010,
baja en el nUmero de la poblacion analfabeta, de jovenes entre 6 y 14 afios que no asisten
ala escuela, de 15 afnos 0 mas con educacion basica incompleta, entre otros2.

Mediante el dialogo desarrollado con los habitantes de la comunidad pudo identificarse a
las multiples problematicas con mayor presencia en el lugar, manifestandose como
principales a la existencia de grupos de jovenes consumiendo bebidas alcohdlicas en el
espacio del parque, lo que ha debilitado el uso de las instalaciones para otras personas.
Ademas, se observan otras situaciones en torno a la baja cohesidn social en la comunidad,
es decir, a la poca coordinacion vecinal y relacion familiar inestable.

El Instituto de las Mujeres de Pedro Escobedo en un estudio realizado en el 2015 revela que
a pesar de que hay importantes avances respecto al reconocimiento de algunos derechos
de las mujeres por parte de ellas mismas en la comunidad, siguen existiendo conductas
machistas que obstaculizan el desarrollo integral de la mujer en la comunidad. En este
mismo estudio se detalla la situacion de violencia de género por la que atraviesan las
mujeres en la comunidad, la cual se desarrolla principalmente en el nicleo familiar y puede
darse de diferentes maneras: econodmica, fisico y psicoldgica. Lo anterior refleja multiples
problemas, uno de ellos es acerca del poco conocimiento especifico que hay acerca de los
derechos, por esa razon resulta fundamental la intervencion directa en el lugar bajo
diferentes mecanismos de divulgacion propios del Instituto.

Mediante este panorama general presentado sobre la comunidad del Sauz, Pedro
Escobedo, se pudo coordinar una vision integral acerca de la intervencidn que se requiere

en el lugar, laidea de los habitantes sobre las posibles soluciones y necesidades, asi como

2 Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL, 2010).
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la participacion de autoridades de diversa indole. Se llegd a la conclusion de que el parque
ubicado en esa comunidad era el espacio idoneo para implementar el proyecto bajo el
esquema de Gobierno Abierto al involucrar a la participacion de la ciudadania, la
transparencia de recursos empleados, la colaboracidn y coordinacion de las autoridades,
entre otros.

Se considera que la rehabilitacion del parque acompafada de la programacion de
actividades, talleres y ejercicios tanto culturales como deportivos contribuira a la solucion

de los problemas presentes en el lugar.

Principales necesidades presentadas en el lugar de acuerdo con las reuniones y mesas
de trabajo realizadas:

Manifestadas por la comunidad

Observadas por las autoridades

- Reducir el consumo de sustancias
nocivas para la salud, principalmente

alcohol.

Nula programacion de actividades

deportivas y culturales.

- Percepcidon de insequridad en la
zona debido a la presencia de grupos de
personas que desarrollan actividades no
la buena

propias ni adecuadas para

socializacion en la comunidad.

- Fragmentacion del nucleo familiar

con afectaciones directas sobre el

desarrollo adecuado de los integrantes.

- Presencia de violencia de género en

diferentes  modalidades:  psicoldgica,

economica y/o fisica.
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- Infraestructura del espacio publico
en malas condiciones lo que debilita su uso
por parte de los habitantes de la

comunidad.

Posibles causas:

- Ladesarticulacion del nucleo familiar.

- Baja calidad y cobertura del empleo en la zona.

- Baja atencion de las administraciones previas en el lugar para su intervencion en la
solucion de las diversas problematicas.

- Falta de presencia de los agentes de seguridad en la zona.

- Cantidad de espacios de venta cercanos a la zona que proveen de diversas
sustancias que son consumidas en el area (alcohol principalmente).

- Baja organizacion vecinal para comunicar a las autoridades, de manera inmediata,
la existencia de situaciones de riesgo.

- Aplicacion de recursos para la solucion de la problematica de manera no efectiva.

ANALISIS FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Cooperacion y coordinacion entre 1. Disminuir el consumo de sustancias
autoridades municipales y nocivas para la salud en los jovenes
autoridades estatales. de “El Sauz".
2. Fortalecer las redes de
comunicacion entre los habitantes
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Voluntad de las autoridades
gubernamentales y habitantes de
la zona para realizar el proyecto.
Conformacion de un proyecto
integral que incorpora diferentes
visiones para atender multiples
problemas sociales.

Mayor capacidad de gestion de
recursos humanos al integrar a los
habitantes y diferentes

dependencias en el proyecto.

y de estos con las autoridades
municipales.

Generar un mejor ambiente de
convivencia en "“El Sauz” que
permita crear vinculos entre los
vecinos.

Ser un proyecto que desencadene
otra serie de ideas positivas para las
comunidades cercanas.

Mejorar el ambiente familiar y

fortalecer su nucleo.

DEBILIDADES

AMENAZAS

El no establecimiento de wuna
estructura vecinal que permita
mejorar las vias de comunicacion.
Poca presencia-gestion de recursos
economicos para el desarrollo del
proyecto.

Bajo porcentaje de participacion de
las personas del Sauz en contraste

con la totalidad de habitantes.

Que no haya un seguimiento
posterior por parte de las futuras
administraciones municipales.

Que no haya una respuesta
adecuada por parte de los
habitantes del lugar a |las
actividades deportivas y/o
culturales.

Que no se lleve a cabo wuna
vigilancia continua de la zona por

parte de vecinos y autoridades.




] ¢
lmqrg Y)) ESCOBEDO

QUERETARO

4. Los grupos de personas que se
juntan en el parque no permitan el

desarrollo de las actividades.

ACTORES INVOLUCRADOS EN EL PROYECTO DE LA COMUNIDAD DEL SAUZ,
PEDRO ESCOBEDO:
- Habitantes del Sauz, Pedro Escobedo.

- Comision de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Querétaro (INFOQRO).
- Presidencia Municipal de Pedro Escobedo a través de:
o Direccidn de Gobierno de Pedro Escobedo.
o Direccion de Salud de Pedro Escobedo.
o Coordinacion del Deporte de Pedro Escobedo (Fomento Deportivo).
o Direccidn de Desarrollo Social de Pedro Escobedo.
o Instituto de las Mujeres de Pedro Escobedo.
o Instituto de la Juventud de Pedro Escobedo.
o Consejo Municipal contra las Adicciones de Pedro Escobedo.

o Unidad de Transparencia de Pedro Escobedo.

Mecanismos-estrategias de intervencion del proyecto:
- Mejorar lainfraestructura e imagen del parque para generar una mayor apropiacion
del espacio publico.
- Generar estrategias con los demas actores para la atencion de los jovenes cuya
principal actividad es el consumo de sustancias y presencia en el area publica.
- Creacion de espacios de discusion e intercambio de ideas entre los vecinos para la

atencion inmediata de alguna situacion.
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Formacion de una estructura vecinal para la comunicacion mas eficaz y eficiente de
las demandas ciudadanas.

Coordinacion entre los vecinos y las autoridades para la vigilancia de manera
frecuente de la zona, programacion de horario de presencia dual, etc.

Presencia de actividades deportivas y culturales.

Talleres/platicas especificas sobre la importancia de la organizacion comunal, el
riesgo social e individual del consumo de sustancias, la relevancia del

fortalecimiento del nucleo familiar y el respeto, entre otras cosas.

LISTADO DE RECURSOS PARA EL PROYECTO:

RECURSOS GESTIONADOS

MATERIALES:

Gestion por parte de Coordinacion del Deporte:

Dos galones de pintura color rojo, uno color naranja y uno color blanco.
4 lijas.

1 marca lineas.

25 masking tape 1.

1 brocha 4y 3 brochas 2.

5 litros de thinner.

Gestion por parte de Gobierno A. y D.P. (Gerardo Ruiz Botello):

4 tubos para redes y lampara.

Gestion por parte de Area de Desarrollo Agropecuario:

30 arboles.
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% Gestion por parte de municipio a través de Oficialia Mayor:

e 2galones de pintura.

% Gestion por parte de la Direccion de Gobierno con la empresa MAUSER
INTERNACIONAL DE MEXICO S DE RL:

e 2 contenedores de agua de 1000 Its c/u.

% Gestion por parte de la Unidad de Transparencia del Municipio:

e 1 cubeta de pintura.

% Gestion por parte de Direccion de Gobierno, Delegada de la comunidad y Direccion
de Desarrollo Social:

e $1,500 para la premiacion a la convocatoria “Imagina, Disefia y Plasma”.

< Gestion por parte del Area de Relaciones PUblicas de Presidencia:

e 4 balones.

% Gestion por parte de INFOQRO:

e Una cubeta de pintura color ().

HUMANOS (Aproximacion de personas para colaborar en el proyecto):

% 4-6 personas para la remodelacion de la cancha.
% 12-15 personas para actividades de limpia y levantamiento del escombro.
% 2-3 personas para el pintado del mural.

R/

% 10 personas para el plantado de los 30 arboles.

)

OTROS (ACTIVIDADES-TALLERES):

% Por parte del Instituto de las Mujeres de Pedro Escobedo:
e Programa “Transformandome con amor” con una duracidn de 60 horas.
e Campana “Construyendo mis derechos” 30 horas por localidad.

e Cine movil.
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«» Por parte de Desarrollo Social:
e Programa de actividades-ejercicios para la mejora de la salud.
% Por parte de Fomento Deportivo:

e Programacion y organizacion de eventos deportivos y torneos en la comunidad.

POR PARTE DE LA COMUNIDAD EN LAS MESAS DE TRABAJO INICIALES:

NN N N N N N N N N N NN

La C. Ma. Guadalupe Escalante: dos brochas
El C. Juan José Atilano: una pala

La C. Catalina Hernandez: una pala

La C. Soraya Hernandez: una brocha

La C. Azalia Salinas: un rodillo

La C. Magdalena Becerra: una brocha

La C. Alondra Reséndiz: un rodillo

La C. Ma. Luz Alegria: un machete

EL C. Raul Mufoz: mano de obra

El C. Filiberto Ramirez: dos palas y un pico

La C. Josefina Pifia: dos rodillos

El C. Hugo Barcenas: mano de obra, machetes
La C. Juanita Diaz: mano de obra

El C. Moisés Chavero Lopez, Director de Gobierno: columpio

% Desarrollo de la jornada de trabajo para la rehabilitacion de las canchas de
basquetbol en la comunidad del Sauz, Pedro Escobedo, el dia 24 de marzo del
2018 donde hubo aportaciones de diferente tipo:

APORTACION
Participante
MATERIAL/HERRAMIENTA | MANO DE OBRA
Filiberto Ramirez Cruz 1 machete, 1 pala, 1 picoy 1

escalera.

Victor Hugo Barcenas

1 Hacha, 1 Machete y 1
Rastrillo

Tovar

Ma. de La Luz Alegria | 1 Carretillay 1 Cubeta
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Fermin Ramirez

Dond un bulto de Cal

Teresa Atilano Martinez

2 Brochas

Maria Munguia Aguilar

1 Brocha

Angel Hernandez

1 Carretilla, 1 Pico, 1 Machete
y 1 Rastrillo

Juana Garcia

1 Pala, 1 Azadon, 1 Brocha 'y
1 Bote

Ma. Patricia de Jesus
Ceferino

Rafael  Castillo  Uribe
(Prevencion del Delito)

Guadalupe Judith
Hernandez Hurtado

<

Ma. Guadalupe Chavez
Alvarez

Gustavo Perrusquia Zea

Mario Geovani Hernandez
Cardador

Ana Maria Perrusquia

(Blanquear bardas)

Omar Martinez Alvarez

(Blanquear bardas)

Edgar Magos Olvera

(Blanquear bardas)

Georgina Martinez Solis
(Subdelegada)

AN NN N AN

Moisés Chavero Lopez
(Direccion de Gobierno)

1Picoy1Pala

Elvia Elizabeth Ramirez
(Direccion de Gobierno)

Emmanuel Araujo Balleza
(Direccion de Gobierno)

C. Beatriz Magdalena Leon
Sotelo

1 bulto de cal
10 kilogramos de Blanco
Espana




lmfoqro ‘) ESCOBEDO

2h™ PN e

QUERETARO

5 litros de resina
Lic. Maria Elena | 1 cubeta de 19 litros de
Guadarrama (INFOQRO) Pintura

- Se gestiond maquinaria para emparejar el terreno y se contara con el apoyo del

Comisariado Jesus Martinez Barcenas con un camion para el traslado de la tierra.

Marco normativo del proyecto o programa:

Ley de Planeacion del Estado de Querétaro

Articulo 3. La planeacidn del desarrollo atendera a los siguientes principios:

|.La preservacion y el perfeccionamiento del régimen democratico, republicano, federal y
representativo que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la
Constitucion Politica del Estado de Querétaro establecen; asi como el fortalecimiento del
estado de derecho y la consolidacion de la democracia como sistema de vida, fundada en
el constante mejoramiento econdmico, social y cultural de la sociedad, impulsando su
participacion activa en la planeaciony ejecucion de las actividades del Gobierno del Estado;

Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro

ARTICULO 3.- Los municipios estan investidos de personalidad juridica y dotados de
patrimonio propio. La representacion legal corresponde al Ayuntamiento, quien la ejercera
a través de los sindicos, de terceros o de la dependencia juridica especializada, que
mediante acuerdo expreso del Ayuntamiento se determine. La representacion también
podra delegarse para asuntos de caracter legal o jurisdiccional. El reglamento o acuerdo
mediante el cual se haga la delegacion de representacion tendra naturaleza de documento
publico y hara prueba plena en cualquier procedimiento de caracter administrativo o
jurisdiccional, sin necesidad de ser inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio.
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ARTICULO 30.- Los ayuntamientos son competentes para:

XXVII. Promover el bienestar social y cultural de la poblacion municipal mediante
programas y acciones que propicien el desarrollo integral de la familia y la integracion
social de las distintas comunidades del municipio;

XXX. Promover la participacion de los habitantes del municipio en el ejercicio del gobierno
municipal;

Lineamientos para la Implementacion del Ejercicio de Gobierno Abierto en el Estado
de Querétaro

ARTICULO 4.- Podran participar de manera voluntaria dentro de GA, los Sujetos
Obligados y la Sociedad Civil en el Estado de Querétaro, mediante la suscripcion del
Convenio de Colaboracidn que establecera las acciones a que se comprometen cada una
de las partes.

ARTICULO 12.- Se llevaran a cabo las mesas de trabajo que sean necesarias en un periodo
no mayor a sesenta dias naturales, a partir de la celebracion de la primer mesa de trabajo,
en las mismas debera determinarse quiénes participaran de manera corresponsable en el
Comité y por mayoria de votos, lo siguiente:

. Definicion de las problematicas sociales: Las necesidades detectadas y determinables.

ll. Diagndstico de las problematicas sociales que contendra como minimo:

a) Descripcion cualitativa y cuantitativa de la problematica detectada;

b) Identificacion y descripcion de las variables que inciden en la problematica;
c) Antecedentes de politica publica con descripcion y analisis de alcances.

lll. Analisis de factibilidad de las acciones que decidan ejecutarse que contendra como
minimo:

a) Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas;

b) Marco normativo del proyecto o programa;

c) Viabilidad presupuestal, organizativa, de recursos humanos y materiales, en su caso.



